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CTPATEIMJA YIIPABJBAIbA PU3UIIMMA



YBOJ

¥ cknany ca onpenbama 3akoHa o 6yieTckoM cucteMmy (,CyxOenu rnacuuk PC*, 6p. 54/09, 73/10,
101/10,101/11, 93/12, 62/13,63/13—ucmnpaska, 108/13, 142/14, 68/2015 —np. 3akon, 103/15, 99/16, 113/17,
95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21, 138/2022, 118/2021 - np. zakomu 92/2023) u IlpaBunnuka o
3ajeJHMYKUM KPUTEPHUjyMHMa ¥ CTaHJapAWMa 3a YCIOCTAB/bAMbE, (YHKIMOHHMCAIE H HM3BEIITABAILE O
cucTeMy (DMHAHCHjCKOT YNpaBjbalba M KOHTpoJe Y jaBHOM cektopy (,,CiyxGenu rmacuuk PC*, Gp. 89/19),
cucTeM (PMHAHCH]CKOT YIpaB/bama U KoHTpone (y JakeM TekcTy: cuctem OVK) npencrasiba cBeobyxBaTHH
CHCTEM TMOJIATHKA, MpoLefypa W HHTEPHHX KOHTPONIA KOje YCIOCTaBjba, OJpXaBa M PEJOBHO axypupa
PYKOBOJIMJIALl KOPHMCHHKA jaBHUX CpPEJCTaBa, a KOjUM ce ymparibajyhu pusuimma oGesbeljyje yBepasame y
pasyMHOj MepH Ja he ce LM/beBH KOPUCHMKA jaBHMX CpEICTaBa OCTBAPUTH Ha NpAaBHIAH, €KOHOMMYAH,
e(ukacaH 1 epeKTHBAH HaYHH.

Crpareryuja ynpasbamba pu3MnIuMa y JyxH0Oa4KOM ynpaBHOM OKpyry (y masbeM TekcTy: Okpyr),
IpeACTaB/ba CTPATelIKU AOKYMEHT Koju je neo cuctemMa @YK u uma 3a uusb jna ce y OKpyryBeze mpakca
yIpaBJbama pU3MLKMa, Koja fie omoryhiuTu onTUManHuje u palMoHaiHuje Kopuinhiewe jaBHUX cpecTaBa.

[Mue ynpaBbarka pU3MLMMa je Ja ce MpeBHJE HEmoBOJbHM Jorahaju koju OH MOIJIH CIpeuHTH
OCTBapHBar¢ LIWBEBA, [1a CE MPEABHIE KOPEKTHBHE Pajiibe H [1a C€ Ha Taj HAUMH CMamy HHBO HEU3BECHOCTH
KOju OM MOTao MpeJCcTaB/baTH MPETHY OCTBapeny IubeBaOKpyra.

Opom Crparernjom ojpehyje ce mnpouec HIASHTH(PHUKOBaka pPH3MKA, AaHalM3a M MPOILEHA
UICHTU(HUKOBAHUX PU3HKA, PaHTHpame U Npely3uMame aKTHBHOCTH MOTPeOHUX 32 YONaKaBame PU3HKa, Kao
M JIMHMja OATOBOPHOCTH 3allOCJIEHMX Y [POLECY YyNpaBjbaka PU3MLIMMA, YNPaBJbame JOKYMEHTAIHjoM
NPOM3AIUIOM M3 yNpaBibalkhd PU3ULKMMa M HAYWH W3BELITABakha O €BHJCHTHPAHUM DPU3MLMMAa H HHXOBOM
cTaTycy.



1. I1Jb CTPATEI'JE

Crpareruja ynpaeibama puzunnMa (y JabeM Tekcty: CTpareruja), npeicTapiba CTPAaTEIKH AOKYMEHT
KOjUM CeyCToCTaB/ha OKBUD 32 YBOBeHe Npakce ynpaBbakha PU3MIMMA, OJIHOCHO J1a Ce YHANpPEeIH Mpakca
yIpae/baa pU3MIMMa nocloeamay OKpyry, kao u npaheme pu3uKa, BOhEHmE pEerucTpa pU3MKa, Kao
HEOIXOIHOT eJleMeHTa A00por (PMHAHCHjCKOT YIpaBibatha U KOHTPOJIE.

Hocuoum u3pane Crpareruje cy paasa rpyna 3a @YK u Hauennuk Oxpyra.

3a motpebe paseoja cuctema ®YK obpazoraHa je Pamna rpyma 3a yeohewe W pa3Boj cuctema
(MHaHCHjCKOT YIpaBJbakka H KOHTpoJIe (Y JajkeM TekcTy: PagHa rpymna), Koja je, u3melhy ocrainor, 3aayxeHa
W 332 WICHTU(PHKOBAME, MPOUECHY M aHAM3Y PH3MKA M olpelHBambe HAuMHA YNpaB/baka PUIMITMMAKPO3
u3pany u cuporoleme Ctpateruje.

VY npouecy pa3poja cucteMa @YK u mpoiueca ynpas/bamwa pH3MLUMA, YUYECTBYjY CBH 3aMOCIICHH,
CXOJTHO JIOAE/hEHHM OBRJamhe-HMa W OJrOBOPHOCTHMA, Ka0 M OIMMCOM PaJHOT MECTa W3 CHCTeMaTH3aldje
pagHUX MecCTa.

Takohe, pykoBoAMOLM YHYTpallbUX jeJUHHLA cy Y o0aBe3d Ja YNO3HA]y CBE 3aloclieHe ca Ja/buM
pazeojeM cucrema ®VK, xao W 3Hayajy ynpapibama pPH3MIMMA Yy MOCJIOBHHM IIPOLIECHMAa M3 CBOjHUX
HAJIeXXHOCTH M J]a NIOCTaHY CBECHM KOMILUIEKCHOCTH TIpolieca yrpaeeama U pazeoja OVK, kao u wuxoBe
OZIFOBOPHOCTH KOja Ce OHOCH HA aKTHBHOCTH NOCTIOBaka U YIPaB/batha PU3HLUMA.

[um Crparerdje je upeHTHGUKOBakEe M aHANH3a PU3UKA KOjU MNpere ocTBapueamy wmbesa Okpyra,
Kako OM 0AroBOpHA TMLA0IaroBpeMeHO TOHOCHIIA OJUTYKE O HAYHMHY YNpaB/batha PUHIIAMA.

PykoBouoI¥ yHYTpaIUBKX jeJUHHULEA U CBH 3aIIOCIIEHH JYXKHH Cy [a PEJOBHO NPHjaBe PU3UKE KOje He
MOTY CaMOCTaJTHO PEIUTH UM IPXKATH 10]] KOHTPOJIOM.

2. TIPABHHU OCHOB 3A TOHOHIEILE CTPATEI'HJE

[lpema oapenbama 3akoHa o Oyyerckom cucremy ¥ wiana 7. IlpaBuiIHHMKa O 3ajeJHUYKUM
KPUTEpHjyMHUMa M CTaHJapuMa 3a YCIOCTaBbawe, (QYHKUMOHHCAme M H3BCIUTABalbe O CHCTEMY
(PMHAHCH]CKOT YIpaB/baiba U KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY, PYKOBOAMIIAL] KOPUCHHKA jaBHUX CPEACTaBa ycBaja
CTpaTerdjy yrpaejbaia PH3MKOM, KOja Ce aXKypupa cBake TPHU FOJMHE, Kao M y clydyajeBMMa Kana ce
KOHTPOJTHO OKpPYKeHe 3HauajHHje H3MEHH.

CXO/IHO HaBeJeHMM MPOIMCUMA, elNeMeHTH (MHAHCHJCKOT YIIpaB/bakba U KOHTPOJIE Cy: KOHTPOIHO
OKpYXKeHe, YNpar/bathe PU3HLMUMA, KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH, MHpOpMUcae U KOMYHUKalMja U npahewme U
NPOIEHA CHCTEMA.

Vrnpapibame pU3HLIMMa YCIIOCTaB/ba ce U pa3BHja Ha TeMesbuma ,,COSO* okBuHpa.

3. JEOCUHHUITHUJE

Pu3uk je 6o Koju morahaj WM MPOMyCT, KOju OM ce MOrao JOTOJAMTH M HEMOBOJEHO YTHUATH Ha
MOCTH3aKE CTPATEIIKMX W ONePaTHBHHUX LMJbEBA.

YnpaBbame pH3MIHMa je LEJOKYNaH Mpolec yTBphuBama, NMpoliemMBama K Npahewma puU3HKa,
y3uMajyhin y o63up ummseBe Okpyra W mpeay3uMarba MOTPeOHUX pajilbil 3a [PEBCHUPAbE MM PEllaBarkbe
pH3HKa.

Hnentudukxopame pu3HMKa je nporec HAeHTUQUKalMje norahaja U ofpehHBame K/BYUYHUX PH3UKA
KOjH MOTY YI'PO3HTH OCTBapeme ubesa Oxpyra.

IIpouena pU3HKa je MOCTYNaK KOjUM C€ Ha cUcTeMarHyaH HauWH o0aBjba MpOLCHAYTHIAja KOjH
PU3MK MMa Ha OCTBapHBaiL-€ IIUJbeBa H oapehyje BepoBaTHONA HACTAHKA PH3HKA.

VYTuuaj je KBaHTUTATHBHA Mepa MOCequlle HacTaHka jgorafjaja. OOMYHO ce MCcKazyje Kao BEeJIHKH,
CpeIbH WIH Ml YTUILA).



BepoBarnoha je kpanTHTaTHBHA Mepa 3a MoryhHoct HactaHka norafaja. OBuuHO ce HMCKazyje Kao
Mana, CpeZiiba MM BeNHKa.

Yonaxasame/TpeTHpame pPH3HKA [OIpasyMeBa aKkTHMBHOCTM KOje ce Mpeay3uMmajy y by
cMamyBamba BepoBaTHONeE, HeraTMBHE MOCJEAMLE MOBe3aHe ca pU3UKoM, uiu 00oje. TpeTupame pu3HKa
N0/Ipa3yMeBa yCIOCTaB/batbe OAroBapajyhux KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH, OZHOCHO MpPOLEaypa.

IIpaheme pusnka je neo dase ynpapbama pU3MLKMMa Y KOjOj ce MpoBepara Ja K (yHKIIHOHUIITY Y
NpaKCH IpeyIozkeHe KOHTPOIHe aKTHBHOCTH (TIpolenype) U [a JIM MCTe ClpeuaBajy, OJHOCHO yOnaxarajy
onpeheHn pU3HK.

Perncrap pusuka je nperie/ yrBpheHUX pu3MKa, NpolleHe pu3MKa Ha 6a3u yruuaja u BepoearHohe,
NoTpeOHHUX aKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHTpoOJia Koje he cMamMTH mocieauue pu3HKa, ocoba 3aly:KeHHX 3a
crnpoBolhembe KOHKPETHHX aKTHBHOCTH, KA0 M POKOBA 3a HUXOBO H3BpIUeH:e. T0 je HHTEPHH HOKYMEHT CBaKe
yHyTpalimwe jenunune Okpyra.

4. YIIPAB/bAILE PUSUIIUMA

ITpaBuiHUKOM O 3ajeJHUYKUM KPUTEPUjyMUMA U CTAHAAPAMMA 3a YCTIOCTABR/babE, (QYHKIMOHHCALE H
M3BEIUTABaEe O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOr yNpaB/balkba M KOHTPOJIE Y jABHOM CEKTOpY, POMKCAHO je, HaMely
OCTAJION, [a je PyKOBOAMJIAL KOPHCHHMKA jaBHUX CpPe/CTaBa OJrOBOPAaH 3a YCIOCTABJbAK€ M Pa3sBOj CHCTEMa
@VK, Kao M 3a ycnocTaB/bame JeJOTBOPHOT CUCTEMA YIpaB/batha PU3UIMMa, Koju hie MoMOhH Ja ce LHJ/bEBH
ocTBape Ha NpaBH/IaH, EKOHOMUYaH, eukacaH u eheKTHRAH HAYMH.

Jla Ou ce ycmocTaBMO ajileKBaTaH CHCTEM YNpam/bama pusviMa, Hauennuk Oxpyra je Omnykom
obpaszosao Pagny rpymy, koja je u u3mehy ocranor, 3aayeHa ¥ 3a UACHTH(QUKOBamE, MPOLEHY PU3HKA H
onpehuBame HauUMHA YNpaB/batha PUZHKOM.

PykoBoauoIy yHYTpalllMX jeJUHUIIA, Y CKIay ca JOJe/beHUM oBjaihemuMa U OArOBOPHOCTHMA,
OIITOBOPHH CY 32 HCIyH-aBame 1IHbeBa Y OKBUPY CBOJUX HA/IIEKHOCTH, & THME U 34 YIIPaB/batbe PU3HLIMMA.

Monen ynpapjbarma pH3HIKMAa T0pa3yMeBa:

- Hpentuduxopame pu3MKa;

- AHamu3y (IpolieHa pU3HKa);
- PearoBame Ha pusuk (Mepe 3a yOnaxapame);
- Ilpahemwe 1 n3BeIITABaK:E O PUZULMMA.

HnenTndukanuja pusznka

Ha ocHoBy ytBphenux nmmeBa Okpyra, npucTyna ce MJeHTHUKOBamY PU3MKa - II0jaBa Koje ca cobom
HOCH PH3HK, NIPH YeMY Ce Ta4yHO Je(HHUIIE IITa je Y3POK PH3HKa, a LITa CY NOCNeHLE PU3HKA.

]_lHJ'beBHCCMOFyHO,I[CHHTHHa CTPAaTCIIKE U OICpaTHBHE.

Crpartelllkd UMJBEBH Cy AYrOPOYHH LIMJBEBU KOjU CY CAJpXKaHH y CTpaTeLIKUM AoKymentuma. Oxpyr
HeMa JieHHKMCAaHEe CTpaTellke IHbeBe ¥y GOopMH CTpaTelKHX JOKyMeHara. Y pPaBHU OKPYr HeMa I10JI0¥Kaj
opraHa JAp)kaBHE yMpaBe Tako J1a He MOXE MMAaTH HHU CONCTBEHE HameKHOCTH. C TUM y Be3d, YTpaBHH
OKpYT' je TOAPYYHH IIEHTAap ApKaBHE YIpaBe KOjH je OCHOBAH pagM BpIIEHa MOCIOBA JAPXKaBHE YIIpaBe
M3BaH CeJIMILITA OpraHa Jp)KaBHE ynpaBe. 3aKOHOM O APKaBHOj yIpaBU M YpeaOoM O yIIpaBHUM OKpYy3uUMa
jacHO cy HaBe[eHH II0CJIOBE KOje OpraHM JpxaBHe yIpaBe, Ipe cBera ojapeheHa MUHHCTapcTBa MOry ja
o6aBsbajy y ypaBHOM OKpYTY.

Opranu apxapHe yrpase y Okpyry Mory aa 00apbajy jelaH WM BHIUe cieaehinx mociosa:

- Ja pelraBajy y YNpaBHMM CTBapuMa Y MPBOM CTEMeHY OJHOCHO O anbH Kaa cy y MpBOM
CTEeMeHy pelaBaji UMAOLH jaBHUX OBNalinerba;
- J1a BplIE HAJ30p HAJ paJioM MMalala jaBHuX oBjainhema;

- Jia BpLIe MHCIIEKUHjCKH Haa30p.

Hmajyhu y Buny rope HasezneHo, Okpyr he:



TO:

00e30eMTH 1@ CBe aKTMBHOCTH M ca HHMa NMoBe3aHW (HHAHCHjCKH u3gauu Oymy oOyxsaheHu
¢uHaHcHjckuM Ianom Oxpyra;

CTBOPHTH OPraHU3aLMOHY CTPYKTYpY Koja he TeXKuTH ynpaB/bamby pU3HIIMMA;

u3beraBaTH aKTHBHOCTH KOje HOCe PH3HK Ja HaHecy mreTy Okpyry u PC;

HACTOJaTH 12 CBH PYKOBOAMOLM YHYTpalIKbUX jeMHULIA U 3aMOCICHH KOjH JOHOCE OJUTYKE HIIH
Y4ECTBYjY Y HUXOBOj NpUNpeMH, Oyay CBECHH OArOBOPHOCTH YIpaB/baka PU3UIIMMA KOjU
JOTIPUHOCE M OCTBapeiby MOCTABIbEHHX IMJBEBA.

OﬂepaTHBHHL[H.H:eBI/I Cy KpaTKOpO4YHH
LIMJBEBU, KOjHCYBE3aHU3ATIOCIOBHENIPOLIECeHTIIaHOBe paaa. One paTHBHUIIMIBE BUCY Ca I KAHHYTO UL HMILIA
HOBMMaaKTHUBHOCTHOKpYTa H YHYTpallbHX OPTaHU3aLMOHHXjeTHHHMIIA.
HagenenenusseBeyTphyjeHauenHHKCapyKOBOIMOILIMMA YHYTpAIIbUX jeIMHMULA KOju pykoBoae YOI,
Ilpaheme pusKika y OKBUPY YHYTPAIUBHX jeIMHHUIA O]l CTPAHE PYKOBOJMOL@A YHYTPALILHX jeMHULIA, je
Haj00JbH MEXaHM3aM YIMpPaBJbakka PU3MIMMa Ha OTIEPATHBHOM HHBOY.

V¥V Okxpyry je 3a oBaj mocao oAroBopHa PajHa rpyna YWju YJIaHOBM, Y CKIaay ca JMHAMHKOM
NojaBRJbHBaK-a PH3HKA, BPILE aKypHpama Peructpa pusuka.

TexHuKe 32 HACHTU(UKOBAE PU3UKA CY:

pasmena muaeja (brainstorming) —pagnarpyna juckyTyje W yTBphyje pH3HKe 3a CBOj
IeNnoKpyrpanaa;

xopumhemexonTpoaanxancra(checklists) -
yHanpeAnpHnpeM/beHCIICaKPU3UKa, TaceyCKIaAyCTHM — CBAKUPU3MKpasMaTpay OJHOCY Ha
nperxoqHo ytBpheHy amcty. OBy umHcTy 6 TpeGanopeloBHOMperieaaTikakoGu ce
06e30emMIalbHX0BAPEIEBAHTHOCT;

paHHje  HMCKYCTBO  —  IIOOBOjMETOJMCEPU3MLMUICHTU(PUKYjYHAOCHOBY  3HaWma |
HCKYCTBa3anocAeHHXH PaHHjuX HHOpMaIHjaKojermoceLyjy, aBe3aHu Cy 3a PU3HKE;

NpoNEeHA PH3HKAa O CTPaHe HOCHONA AKTHBHOCTH — CBaKH HHUBO W /€0 OpraHu3aluje
aHaJIM3Mpa CBOjEaKTHBHOCTH M IIPYKa CBOj JOIPUHOC Y JAMjarHO3M PU3MKa Ca KOjOM cecyouasa.

Oxkpyr uMa 3a IuJb Ja u3paau Perucrap onepaTHBHUX PH3UKA, KOjU he MOCTYKUTH Ka0 OCHOBA 3a JJajbe
npahemwe nocTojehux U UACHTU(PHUKOBAaKkE HOBUX PH3HMKA M HUXOBO PEBUIHpAE Y MOTNIEAY BEPOBATHONE U
CTelneHa yTHIaja.

Perucrap onepatuBHuX pusuka (O6pasal 2) cactaBHH je aeo oBe Crpareruje.

Knacuduxanuja pusnka

Yy HUJBY JIAKIIET Mpero3HaBakha pH3HKa MOXKE C€ KOPUCTHTH IOAC/Ia HAa NET INIaBHUX rpyra pHU3uKa, H

ExcrepHo—cno/bHOOKpPY:Keme:
PU3HIIEMAaKPOOKPYKeHa(reONOMHTHYKH, EKOHOMCKH, IPHPOIHE KaTtacTpoden CIUYHO);
NoNHUTHYKEOuTyKeunpropuTeTuussad Oxpyra (Biaana, HaponHa ckynuTuHa);

CTIOJbHH MapTHEpH (rpahaHu, Ipyrd KOPUCHHLM OYUETCKUX CPEeACTaBa,MeIHjH UCIHYHO).
IInanupame, npouecH H CHCTEM

nonutike (YK/bydyjyhiu U HHTEpHE MOJIMTUKE U OAJIYKE), CTpaTeryje, IIaHOBH;
OMepaTHBHUITPOLIECH(HAYMHOPraHU30Bamwa MOCIOBHOT NpoLieca, OMUC Mpoleca);
¢uHaHCHjCKU npoLecy U Jojena hUHAHCH]CKUXCPECTaBa;

HWKTu octanucucTEMUIIOAPILIKE.

3amoc/eHH H OpraHH3anHja

CTPYKTYpa 3arocjaeHHX U BUXOBa KOMIIETEHTHOCT;

eTHKaHIOHaIlamkeopranu3anyje (MoryliHocT mpeBape W mpoHeBepe (PHHAHCHjCKHX CpefAcTaBa,
Ccyko0 HHTEpeca | CI1.);



- MHTepHAopraHu3aluja(HauMHyIIpaBJ/babha,lI0JeIanocI0Ba HOArOBOPHOCTH, AEJIETHPABECHUTI. );

- CHTYPHOCT 3aMOCJ/IeHHX, o0jekaTaH onpeme.

4, 3aKOHHTOCT H HCIPABHOCT

- jacHH 3aKOHH, ycKi1aheHocT nocrojehux 3akoHa, Mponuca UNpaByiay MOWTOBakba UCTUX.

5. KomyHukauujaumHdopmanuje

- MeTOoJeHKaHaTMKOMYHHKAIIU]e,Tj.Ta4uHa,jaCHAUIBOCME PHAJTMHI]aKOMY HULIMPaHaK
npeHocanoAaraxa,

- KBAJMTETHAW NMPaBOBPEMEHA HH(POPMHCAHOCT.

AHanu3a - IponeHa PH3IUKA

AHanM3a pH3MKA Ceé MOMKE IIOJIeJIMTH Ha JIB€ KOMIIOHEHTE: IPOLEHY PH3UKA (MIASHTU(HKOBAILE,
MPOLICHUBAIE U MEpEHe BepoBaTHONE U 030MJBHOCTH PU3HMKA) U YIPaB/bathe PU3UKOM (OUTyHHBAbE O TOME
LITa YYUHUTH TIO UTalky PU3HKA).

HakoHroceyTepae, pu3HLECeNpoLe Y] yKakoOHMOrIMAacepaHrupajyl ia ce yCKiaay caTUMyTBphyjy
TPHOPUTETH 3a JOHOLICH:A OJTyKa O PU3HLIMA.

Pusuun ce mpouemyjy ca CTaHOBHINTA YTHI@ja KOjU HWMajy Ha OCTBapemke IH/beBa M ca
CTaHOBMIITaBEpOBaTHONENOjaB/bHBaIbA.

Ipouena yrtuuaja o0yxBaTa MHpPOLUEHY 3Hauaja MOCICAWIA aKO CE¢ pPU3HK OCTBapH, Tj.NPOLECHYje
ceKakBeOH Morie OHUTH MOCTEIHIE aKOCe PU3HK JIOTOMIH.

Vruiaj ce 6oayje oueHama on jexad (1) mo tpu (3), rae ouena 1 3Haum na he taj norahaj umaru
MaJIMyTHIIa], JOKHajBHUIIa0I[CHA 3 3HauuahenorahajuMaTUBE IUKUYTHIIAjHA OCTBapUBaLE
LMJbE BAKOPUCHNUKAjaBHUXCpeicTaBa. Mojkece JaTMHONMUCHATIPOLIeHAY THLA]a,[IaTaKOy THLIAj MO Ke DU TUM AT, C
pe,I[H:HHBHCOK.

Tabena 1. Hupou yrHuaja pusHka

Qigerin YTunaj Objammeme
pH3HKa
[MojaBa pusuka 6u Moria uMmarti ofpeleHH yTHIlaj HA MOCIOBHE
H npouece, amM HE Ha OCTBapHBamke IM/beBa (HMOp. Mame
1 3K penomroBame nporuca, JiaKmie ToBpele paaHe obasese
3aMOCICHUX, Mambi PUHAHCH]CKH TYOMIIM U JIp.)
Pusuk he qoBecTH 10 3HaYajHOr GUHAHCUJCKOT ryOWUTKA, OJHOCHO
2 Chcidin temkoha (HIp. MOBpea HEKMX 3aKOHA M Mporuca, (UHaAHCH]CKH

ryOUIld  KOjH JETMMHYHO YrpoXKapajy W3Bpliewe obapesa,
HEeMOI'YRHOCT M3BPIIECHa HEKMX aKTHBHOCTH H JIp.)

BHCOK cTeneH pH3HKa YTHYE Ha OCTBapHUBaIbe LUJBeBa U 030H/LHO
yrpoxaea MocjOBHE Mpouece (3HauyajHu (UHAHCH|CKHM TYOULH H
3 Bucox | HeMoryhHOCT H3BpIIeHa Tpey3eTHX (QuHaHCHjcKUX obaBe3a,
JIy’e OJCYCTBO 3aroC/ECHHX, HEMOTYRHOCT 3aBpIIeTKa CBHX
AaKTUBHOCTH YCIIe]] cMambeHoT Opoja 3anocieHuX.

Cmartpa ce [a je yTHIIaj BHCOKOTpH3MKa Yy caeaehuM ciydajeBuMa:

- aKo IMpejACTaB/ba AMPEKTHY IIPETHY YCMOEIMIHOM OCTBApHBAKY LUJ/bEBA WIM 3aBPLIETKY
oapelleHUXaKTHBHOCTH;

- axohenpoy3poKOBATH3HATHYIITETYYHYTpallllbuM]je MHHIIaMa, rpahanuMa, HapoaHoj cKynuTuny,
Bnanu;

- akohezanociie MLy UMATHKPLIEHE3aKOHaU Py UXIIPOIIHCaA;

- akoheszamocie MIyUMaTH3HAYajHePHUHAHCHjCKETYOUTKE;

- aKOCeIOBOAMYMHTamECUTYPHOCT3ANOCICHUXMHMOBHHE;

- akoo30u/pHOHapylaBayrien OKpyra v cMamyje IOBEPEHhE jaBHOCTH.
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BepoparnohapusukaceoznauaBaoueHomo 1 -3, raeonenal osnayasamanysepoBaTHohyI0jaB/bHUBaKSA,
aoleHa3 BelIMKyBepOBaTHONYOjaBePU3HKA.

Tabena 2. Husou BeporarHohe pusnka
Jupny BeposaTraoha O0jammeme
pU3HKA
1 Maaa INojara pU3HKa je MaJO BEpOBATHA.
2 Cpenma Pusuk he ce BepoBaTHO IOTOJHMTH.
3 Besnka Pu3mk he ce moromutu y BehuHu ciydajesa.

U3 mnpouene yTuuaja u BepoBaTHohe mOjaB/bHBA-A PH3MKA [POM3HIA3M TIPOLEHA YKYIIHE
M3JI03KEHOCTUPHU3HMKY (MHTEH3MTET JENOBaba PU3KKa), Koja je notpedHa kako OM ce YyTBPAWIIH NPUOPUTETH,
OJITHOCHOHAj3HAaYajHUjUPU3HLM KOjuMa TpebaypaBsbaTy.

VKynHa HM3JI0KEHOCT pM3MKy J00Mja ce MHOXemeMGomorayTHlajac GomoBkma BepopaTHohe.
Takocepusuk ca najeehum ytuuajem (3) u Hajeehom BepoBatHohoM mnojaesemBama (3) npouemyje ca
HajueaeBeT(9) 6onosa.

Hajuewhu obnuk mpoueHe pH3WKa, Orjiefa ce Kpo3 MaTpuiy, Tj. AMjarpaM YHaKpCHOT JIeJOBara
yTHLigja ¥ BepoBaTHONE NnojaBsbuBamk-a PU3KKa, KOjH je JaT Ha cieaelieM NpHKasy Kpo3 TaKo3BaHy ,.ceMadop
MaTpHLy*:
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HuresuTer pusnka
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BEPOBATHORA
nIeIeHH pusHIu® cy MIPUXBAT/HHBH PHU3ULH HHCKOT HUHTEH3UTETA

JIETIOBakaKOAKOjUXjeyKY MHAN3I0KEHOCTOLIEHEHA0EHOM 1 -2,
»/KyTe pusuke® Tpeba HaaA3UpaTHH YNPaBJbATH HHUMa CBe J0 JoBoherma Ha HUBO 1-2. Oum ce Kkpehy y
rpanuuama 3 u 4.



»lIpBEHH  puM3MIH® Cy HENpUXBATIBMBH pPU3MLM W  OlEHEHHCaHajBUILUMOIeHaMa(61iu9)
H3aXTeBajyTPEHYTHYAKLH]Y. Tocypu3unucasenukoMBepoBaTHOROMNOjaBEUBAAUBHCOKHUM
YTHIIAj€MHAOCTBAPE K-EIUIBEBA, UITH] BEPOBATHONAIOjaBbHBA-ABEINKA, AYTHLAjCPEAH OAHOCHO OOPHYTO.

[MocTynak npoueHe pusuka je yrephuBame M MpoLewHBame Jorahaja win npobieMa Koju yTHuy Ha
axTuBHOCTH OKpyra y NocTU3amy yTBpheHHX LIHIbERA.

V oBoj a3u ocoba koja nomymasa Obpazar 3a yrBphuBame u npoueHy pusuka O6pazan3, Tpeba na na
NpHUBPEMEHY NPOLIEHY PU3MKA HAa OCHOBY JIBa MTOKa3aTesbayTHIaja pU3HUKa U BepoBaTHOKeE Mojase pu3MKa.

Ilopen comcTeeHe mpoleHe yTWIaja M BepoBaTHohe mNpujaB/beHUX puU3MKa, 0coba Koja MOMyrbaBa
OGpasauy 3a yTBphuBame U NPOLEHY pU3HKa TpeGana O, caMo ako je To Moryhe, IpeUIOKUTH U Mepe Koje
Ou ce Moryie mpedy3eTH Kako OM ce BepoBaTHONhA M0jaBe PH3MKA W/MJIH FHEroBe IOCIEHMIE CBEJIE Ha
HajMamy MEpY, Kao U pajiise y Cllydajy HelpeIBHEeHHX OKOJHOCTH Koje je moTpeGHO Mpeay3eTH YKOIHMKO
ce pH3MK 3aucTa nojasu. Moryhe je yK/byduTH U npeasiore oaroeapajyhux pokoea.

PearoBame Ha pH3UK

HakoH uaeHTndukoBama u MpoleHe pu3HKa, NOTpeOHO je neMHHUCATH OrOBOPE HA PH3MK Tj. MEpE
Koje e ymawuTH BepoBaTHONY JeiaBama IMojaBe WIM YMamMTH MOcieauue aorahaja y Toj Mepd fa
[I0CMATPaHH PH3UK OyJe MPHUXBATIbUB.

Cepxa pelaBama pH3HKa j€ Ia C€ HEM3BECHOCT M MOTEHLHjaTHa OMAaCHOCT JOBey Ha MUHHUMYM, Pajy
OCTBAapHBama [UbeBa. Mepe Koje mpeay3umaOKpyr fa peln ofpeheHn pH3NK MPecTaB/bajy €0 MHTEPHE
KOHTpOJIE.

BeposatHoha 1 yTuLaj pu3KKa cMamyje ce u30opoM oarosapajyher oaroeopa Ha pH3HK.

Ommyka 0 0AroBOpy Ha pH3MK 3aBHCH O]l MHTCH3MTETa DHM3MKAa Kao W TOJEepaHlMje M cTaBa rpema
pusuky.MoryhiHHauMHK1 pearoBama Ha PU3HKE:

- Tonepucame -mpeAcTaBmba jedaH O OArOBOpa Kaja Ce PH3UK IMPUXBATA W TOJIEPHIIE
GesnpenysumamabunokakBuxMepa. YakMakopu3uK HHje TMOJHONILBUB, CIIOCOGHOCT [a C€ HELITO
ypajau y moriefy oapelieHHX pu3HKa Mo)ke OUTHOrpaHM4YeHa, OAHOCHO TPOLUKOBH Ipedy3HMarba
6uno kakBuxMepa Mory OMTH Behir 0/ OTEHLIM]jTHEKOPHCTHKOjace THMEMOKE JTOOHUTH;

- Tperupame (peiaBame) — Hajsehu OpojpusMKkapemiaBa ceHa oBajHauMH. CBpxa Tperuparba
jecrepa ce, uako he ce onpeheHe aKTUBHOCTH HACTABUTH Ca PU3UKOM, Mpeay3My Mepe (KOHTposa)
y LIMJbYOT paHHYaBakbapU3HKa Ha MPUXBAT/LHBHHUBO;

- Tpancdep (npeHoc) — HajOOLHOATOBOP3aHEKE PU3HKE jecTenacenpeHecy Ha Tpehe muie. OBoce
MOKE€ YPaIUTH IIyTeM OCHTyparba, UM GUHAHCHjCKOM HaJoKHaoM Tpehem muiykoje he npeyseTH
PU3MK Ha Apyrd HauuH. OBa ONLKja je HapouuTo Jo0pa 3a yMawHBake QHHAHCHjCKUXPUIUKAUITH
PH3MKA MO UMOBHHY;

- Kopamhewe npmimka — oBa ONuUMja HUje alTepHaTHBa 3a IMPETXOJAHO HaBeneHe, Beh
TNpe/CTaB/baoNlKjy Kojy Tpeba pasMOTPHTH YBEK KaJa ce TOJEpHILe, NMPEHOCH WIH TPeTHpa
ogpehenn pusuk. OJHOCHCEHACHTYALMjyKaJAUCTOBPEMEHO Ca YMamHBaWkeM OjpeheHux
MPETH:HU,0CTOJUIPHIMKAJACCUCKOPUCTH HEKH MO3MTHBAH YTULAj. OBO c€ OIHOCH H Ha CHTYaLHje
Koje ca co6oM He Hoce MpeTHY, BehcaMOMO3UTHBHE MPHIIHKE;

- Ilpexnn — Heke pusuke je mMoryhe peliaBaTé WM CBECTH Ha MPHXBAT/BUB HUBO, CAMO YKOJIMKO
ceopeheHaaKTHBHOCT NMPEKUHE.

Oxkpyr he cipoBOANTH paziHyMTe KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH, TIPH YIIpaB/bakby PH3HLKMA, H TO:
- IIpeBeHTHBHEKOHTPOJE-CIIPEYaBajynojaByHeeHHUKACHOCTH, TPEIIaKa, 0 THOCHOHEIPABUITHOCTH.

OBeKOHTPOJIEHEMOTY JarapatTyjyaace
KOHTponHcaHH(pakTopHehienojaBUTH, ATy MakbyjyBEPOBaTHORY e rOBOT
rnojasJeKBama. [ IpuMepoBeKOHTpOIIEjenoe/1a JYKHOCTH U OBJalIhebha.



- JleTeKIHOHEKOHTPO/Ie-aKTHBUPa]jyceHakoHoApejeHor noraljajanHeMOry py KHTHATICOTYTHY
CHUI'YPHOCT, ajld MOry Ja yMamke pPH3HK OJ  HEKEJbeHHX  TNOociefuua  jep
omoryhaBajynpeay3uMameKOPEKTHBHUXaKTHBHOCTH Y TOKY MpOLECa.

- /lnpeKTHBHEKOHTpO.JIe—
ycmepagajyopehenunpoliecykeJbeHOMCMEPY, 0 AHOCHOOCHT Y PaBajyoC TBape rbe LIMIbaKOj HCe
xKenunoctuhu.

- KopexTHBHEKOHTpOJEe —HCIIpaB/bajyyodeHerpeikenn HenoxesbHenorahaje. [lpumep oBux
KOHTpOJIa je KpeHpame IUlaHoBa 3a cCliyyaj HenpeABUheHHMX cuTyaudja wWid OOJHKOBame
yropopeHux obagesa Kojuma ce omoryhyje nmoBpahaj puie raheHux H3HOCA.

Hapesiene kareropuje KOHTposla He Mopajy OMTH jacHO pasrpaHutdeHe ¢ o03MpOM Ja jefHa KOHTpoja
MOJKE []a IMa JBE WU BUILE QYHKIIHja.

IIpaheme n H3BEMITaABAMKE 0 PH3MITHMA

[Npaheme yTBpheHux pusnka je GraroBpeMeHO yo4YaBame CBUX MPOMEHA BE3AHHX 33 PHU3MKE.

Kako 6u ce ocurypano ja mepe 3a yOnakaBame pusuka Oyny peneBantHe u euKacHe Ha, Tpeba
CIPOBOJMTH pejioBHO mpaheme u u3BemTapame. byayhu na Beh yTBpleHH pU3HLIKM MOTY pacTH, a MOTy ce
TOjaBUTH ¥ HOBH PHU3HLM, Takohe je moTpeGHO mpaheme Kako G ce OCHIypaso Ja perucTap pu3HKa YBEK
Oyne axypHpaH.

H3710)KEHOCT PH3HKY MEHa C€ TOKOM BPEMEHA, TaKo Jia Mepe 3a yOiaxaBare pU3MKa Koje Cy Hekaja
Oule afieKBaTHE MOTY NMOCTATH MPEJIEBAHTHE, OTHOCHO Marbe e(pUKacHe UK Ce BHILE He CIIPOBOJIE

Ceu 3anocnesu (pyKoBOJHOLM Ha CBMM HHMBOMMA M HbMXOBHM M3BPLIMOLM), Tpeba KOHTHHYMPaHO Ja
pazMarpajy NUTamka Be3aHa 3a PU3HKe ca KOjuMa Ce Cyouarajy y CBOM MOCIy.

Hakon wto cy oapeleHn uusbpeBH Kao M K/bYYHH MpollecH ca KojuMa he ce onu mocrtuhin,a 3atim
yTBpl)eHH W NMPOLEHEHN PU3HLIM KOJU MOTY YIDO3HTH [IOCTH3ame LHM/beBa Kpo3 YTBphEHE peructpe pusHkKa,
ynaHoBu PanHe rpyne umajy obapesy 1a npunpeme I'oauinmy u3semtaj o cramwy cucrema ®VYK, koju usmehy
OCTAJIOT Ca[p M M Je0 BE3aH 3a NPOLEC yIpaBJbambha PU3HLMMA.

PyKoBOHOIM YHYTpalIlbHX jeUHULIA H3pahyjy U3BeIITaje O yrpaB/batby PU3HLUMA U 10CTABIbA]y UX
npenceaHUKy Paame rpyme, HajMarmbe jeJHOM IOJUILIILE.

V nmpeMeTHOM H3BEINTajy ce Jaje Mperiie]] 3Ha4ajHUX PU3MKA, IbUXOB YTHLA] HA OCTBAPEH:E LIM/bEBRA,
maje ce uH(pOpMalMja O Tpemy3eTHM aKTHBHOCTHMA 3a CIpedyaBame, OJHOCHO yOlakapame pU3HKA M O
pH3HIHMa Ha KOje ce HHje MOTJIO [e/I0BAaTH Ha IUIAaHHPaHH HaYKH.

S. OAI'OBOPHOCTH U OBJIALITREBA

Hocuouu puznka

OAroBOpHOCT 3a YMNpaB/bak€ PU3MILMMa MMa PYKOBOJMIIAL] YHYTpAlllle jeMMHHUIE ¥V KOjOj je pH3MK
UIeHTH(UKOBAH.

[TocTynak ynpassbama PH3MKOM NOJipa3yMeBanocBeheHocT H yyelnhe cBux 3amocieHux. Kanace Heko
OJ1 3aNIOCJICHUX CYOYH €a HOBUM PH3MKOM, 0 ToMe TpebayBeknaobapecTHPYKOBOAMOIA YHYTPAIILE jeIHHHIIE
koju nonymwaBaObpasalzayTephuBate, npoleHyrnodapeltasame opusmky (Obpazan3).

Pememem o obpazoBawy PagHe rpyne umeHoBaHU 4iaHoBd Pajgue rpyne cy yjeano u oapehenu 3a
HACHTU(UKOBAE, MPOLEHY ¥ npahiehe pU3HKa Y OKBHUPY CBOjJUX YHYTpAIBUX jeHHMIIA.

Osnamfiema H 0AroBOPHOCTH
Hauennux tpeba na:

- OCHI'ypa HajBHIUM HHBO OATOBOPHOCTH M MOJPLIKY YNPaB/baky PU3UIIAMA;
- ycBoju CTpaTerujy ynpapjbama pH3UIHEMA.
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Panna rpyna 3a pa3eoj cucrema @Y Krpeba na:

u3pahyje u axxypupa CTpaTterujy yrnpapibatba pH3HIHMA;

y4ecTBYjy Y H3pazu Perucrpa cTpaTeliKuX pU3HKa;

BOJH M axKypupa Perucrap onepaTMBHMX pU3MKa y OKBUPY CBOj€ YHYTpAIIIhe jeTHHHUIIE,

MOJCTHYE U jaua CBECT O PH3UIMMA CBUX 3aIOC/ICHHUX;

ocTBapH 00pY M KBAIMTETHY KOMYHHKALHjY Y BE3W YNpaBJbalha PU3HIMMA Ca 3arocjieHuMa U
unaHoeuma PajHe rpyre;

obaBernuTaBa 3arocjieHe 0 JOHeTHM OJJIyKama y Be3u ca yTBpeHHM pU3HLHMA.

Pykopoauonuy:Kuxopranu3anioHuxjequuuiarpedana:

OCHI'YpajyKOHTHHYHPAHOYIIPABIbAKE PH3ULIMMAYCBOjUMOOIACTHMANTIOCTIOBHUM TIPOLIECHMA;
OCHrypajyaaceynpaBibambepU3UIUMay30HHIUX0BEOATOBOPHOCTUCTIPOBOAKYCKIanycaCTpaTerujo
MYIIPaBbaka PUIHLIUMA;

OZIpXKaBajy pe/IOBHE CACTaHKE - BEPTHKATHA M XOPH3OHTaTHA KOMYHHKALMja 32 M3BPLIABAILE
noTpeOHMX paiH, Kaja ce M0jaBM 3HauyajaH pHM3MK, paid IOHOLIEmAa OIJIyKe O Mepama
CMamMBamka PH3MKA, POKOBMMA W JMUMMa Koja he OMTH oAroBopHa 3a M3BpLICHE MOTpeGHMX
paamu;

NOJCTHYY 3aMocCJieHe M Jla MX 0ocroco0sbaBajy 3a MpErno3HaBamhe PH3UKa KOjU CYNPETHABUXOBUM
aKTHBHOCTUMA;

yTBphyjyHOBE MeToziepaa  Jaby yHHOBAaTUBHUKaKO Ouce yjenHou cucteM®YKpaspujao.

Ceu 3anocieHuTpebanma:

KOpHCTECMEePHHLIE3ayIPaBIbabe PU3HLIUMAKO]eCy 100 UIHOIPYKOBOJHOLA, CAlIUIbeMITO00 bLatbaed
UKaCHOCTHpa/a;

CBaKMHOBHPU3HMKHIMHEOAroBapajyhenoctojeheKOHTpoIe pH3HKaIPHjaBECBOMHETIOCPEAHOMPYKOBO
auony.

ITPHJIO3HU

O0pa3zan 1. Perucrap cTpaTelikKuX pU3HKa;
O6pazan 2. Peructap onepaTuBHUX PHU3HKa;
O6pazan 3. OGpa3an 3a yrBphHBame U MPOLEHY pU3HKA.

HauenHuk
JysHobayKor ynpasHor oKpyra
v Munan Hoaaxoe;ph
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